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MAP se soustfedi na pomoc ve zkvalitfiovdni vzdéldvdni v ORP Lysd nad Labem a Bendtky nad
Jizerou a v rdmci projekti EU a MSMT. Pfipravuje spolecné aktivity skol, zfizovatelt, pedagogickych

pracovnikd, organizaci pracujicich s détmi a middeZi a verejnosti.
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Uvod

Mistni ak&ni plan rozvoje vzdélavani ve spravnim obvodu obce s rozSifenou pusobnosti
Lysa nad Labem a mésta Benatky nad Jizerou shrnuje a charakterizuje stav pfedskolniho
a zakladniho vzdélavani, jeho potfeby a trendy vyvoje tak, jak vyplynulo z cinnosti

pracovnich skupin zapojenych v projektu.

Vymezeni izemi a kontext vzniku

Nazev strategie Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MAP
Polabi
Kategorie strategie Mistni strategie (strategie spravniho

obvodu ORP) tematického charakteru pro
oblast predskolni vychovy a zakladniho
Skolstvi

Redené Uzemi Spravni obvod ORP Lysa nad Labem a
mésto Benatky nad Jizerou

Pocet obyvatel spravniho obvodu | 30 560

Nazvy obci spravniho obvodu Lysa nad Labem, Milovice, Jifice, Stara Lys3,
Stratov, Ostr3, Stary Vestec, Semice, Prerov
nad Labem, Bendatky nad Jizerou

Zpracovatel MAS Polabi, o.p.s.

Rok zpracovani 2016 - 2018

Schvalovatel strategie Ridici vybor MAP v ORP Lysd nad Labem a
mésta Benatky nad Jizerou

Forma a datum projednani / Projednani 25. 9. 2017 - Jednani Ridiciho

schvaleni vyboru MAP Polabi / Schvéleni 29. 9. 2017 -
per rolam
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Partnerstvi

Jiz v ramci pfipravy projektu jsme identifikovali a oslovili zakladni aktéry Partnerstvi
MAP. Ne vSechny potencionalni aktéry Partnerstvi se nam v souCasné dobé podafilo
zapoijit, tak, jak jsme si planovali. Pozitivni vSak je, Ze vétSina z jiz zapojenych partner( se
aktivné podili na tvorbé MAP.

Partnerstvi je slozeno z povinnych &len(, jejichZ zastupci jsou zaroven &leny Ridiciho

vyboru a dalSich subjektl, ktefi se aktivné podileji na tvorbé a realizaci MAP.

Slozeni fidiciho vyboru a dalSi Cleny partnerstvi, v€etné struéného popisu jejich

zapojeni uvadime nize v tabulce a popisném textu:

Clenové Partnerstvi Forma zapojeni |

Zastupce realizatora projektu Aktivni zapojeni na zpracovani a realizaci
MAP

Zastupci zfizovatell $kol Kontrolni a schvalovaci ¢innost

Zastupce vedeni Skol, vyborni ucitelé, zastupci ze Kontrolni a schvalovaci ¢innost, aktivni

Skolnich druzin zapojeni na zpracovani

Zastupci organizaci neformalniho a zajmového Kontrolni a schvalovaci ¢innost

vzdélavani

Zastupci zakladnich uméleckych skol Kontrolni a schvalovaci ¢innost

Zastupce KAP Kontrolni a schvalovaci ¢innost

Zastupce rodich Kontrolni a schvalovaci ¢innost

Zastupce ITI nebo IPRU Kontrolni a schvalovaci ¢innost

Zastupce Mikroregionu Aktivni zapojeni do zpracovani a
realizace MAP

Zastupce Agentury pro socialni zaclenovani Kontrolni a schvalovaci ¢innost

Zastupce verejnosti Kontrolni a schvalovaci ¢innost

Reditelé a zastupci MS a ZS, vétSina z nich se aktivné zapojuje do zpracovani MAP
svymi navrhy, pfipominkami a podnéty.

Zastupci verejnosti z frad maminek, se kterymi konzultujeme problematicka témata,
jak matefského, tak zakladniho vzdélavani.

Bohuzel, vtuto chvili se nam nepodafilo zapojit a komunikovat s pedagogickymi
pracovniky a zaky/studenty v takové mife, v jaké bychom si pfedstavovali. Stejné tak
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zatim zGstavaiji limity ve spolupraci s aktéry neformalniho vzdélavani. Tato skutecnost je
dana hlavné faktem, Ze realizace projektu je datovana do druhé poloviny Skolniho roku a
letnich prazdnin. Pfedpokladame, Ze v dalSi fazi realizace projektu budou tyto skupiny
aktivné zapojeny.

Naopak zapojeni ze strany vedeni ZUS je hodnoceno kladné, i kdyZ pro podporu

umeéleckého vzdélavani zatim nebyly systémové podminky.

SlozZeni a struktura partnerstvi byla projednana a odsouhlasena na ustavujici schuzi
Ridiciho vyboru. Partnerstvi MAP zUstava oteviené véem zajemcim o rozvoj formalniho i
neformalniho vzdélavani v ramci ORP Lysa nad Labem a mésta Benatky nad Jizerou.

VSichni partnefi byli pribézné informovani o aktualnim déni v projektu. Byly jim zasilany

vSechny relevantni informace a méli moznost pfipominkovat jednotlivé vystupy.

Informovani partnert a verejnosti

Dale jsme stanovili systém komunikace s vefejnosti i systém interni komunikace. Byly

vytvofeny samostatné webové stranky projektu www.map-polabi.webnode.cz, kam jsou

postupné pFesouvany informace z plvodniho umisténi na webovych strankach MAS

Polabi, o.p.s. a umistovany informace a dokumenty nove.

Interni komunikace je zalozena primarné na osobnich setkanich, pracovnich
schlizkach, schuzkach realizacniho tymu atd. Ze schuzek realizaéniho tymu
(administrativni tym a manazefi kliCovych aktivit) jsou pofizovany zapisy, ty jsou zasilany
elektronickou postou vSem c¢lenim realizacniho tymu i v pfipadé neucasti na samotné
schizce.

Pro Cleny realizacniho tymu byl zfizen sdileny cloudovy prostor na Disku Google.com.
V pripadé potfeby jsou jednotlivé dokumenty zpfistupfiovany i dalSim osobam podilejicich
se na zpracovani MAP.

Clenim RV jsou materidly priib&zné zasilany elektronickou postou, nebo minimalné

tyden pfed terminem schiize RV, na které se maji dané materialy projednavat.
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http://www.map-polabi.webnode.cz/

Clenlim partnerstvi jsou zpracované a schvalené materidly zasilany elektronickou
postou.
Zapisy z vefejnych projednani, schlzi RV, schvalené koncepéni a strategické

dokumenty jsou zvefejnény na webovych strankach projektu.

Zpusoby informovani partnert a verejnosti o aktivitach MAP:
1. Osobni setkani

Internet — webové stranky
Cloudoveé ulozisté Google
Mistni tisk

Seminare a verfejna projednani

a kw0

Osobni setkani
VSichni potencionalni partnefi, a v prib&hu prvni faze realizace projektu hlavné feditelé

MS a ZS, byli oslovovani pfevazné v ramci osobnich schlzek. Na t&chto schiizkach byli
informovani o existenci a cilech MAP, o moznosti jejich zapojeni do samotné realizace
nebo dosavadnich krocich. Dulezitou soucasti téchto setkani bylo navazani osobniho
vztahu s partnery a zjiStovani jejich potfeb. Na zakladé téchto rozhovort byly nakonec
vytvofeny SWOT analyzy k povinnym kliCovym aktivitam. Tuto metodu jsme vyhodnotili
jako kliCovou pro ziskavani dat, protoZze on-line ani tisténé dotazniky se nesetkaly

s kladnou odezvou.

Internet
V ramci projektu byly vytvofeny samostatné webové stranky MAP. Ty je mozné nalézt

na adrese www.map-polabi.webnode.cz
Zde jsou prubézné zvefejnovany veskeré informace tykajici se MAP, jsou zde
vyvésovany zapisy z jednani RV, pracovnich skupin apod. Stejné tak jsou zvefejfiovany
pozvanky na jednotlivé akce a fotografie z nich.
Cloudové ulozisté Google
Pfevazné pro ucely vnitini komunikace byl vytvofen u¢et MAP na cloudovém ulozisti
Google, kde jsou uloZzeny zpracovavané dokumenty a podle potfeby je k nékterym

povolen pristup jednotlivym partnerim a ¢lendm realizacniho tymu nebo dalSim osobam.
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http://www.map-polabi.webnode.cz/

Je zde také k dispozici on-line dotaznik mapujici otazky vzdélavani v MAP Polabi,ktery je
pristupny Siroké verejnosti.
Mistni tisk
O realizaci MAP byla Siroka verejnost informovana také prostfednictvim mistniho tisku
Listy. Byl zde uveden odkaz na on-line dotaznik i vyzva k zapojeni do pfipravy a realizace
MAP.
Seminare a vefejna projednani
Informace o realizaci MAP byly také pfedany na prvnim z fady seminaru tykajicich se
klicovych aktivit a v ramci vefejnych projednani zakladnich dokumentt MAP. Pfi vefejném
projednani méli u€astnici moznost se k pfedkladanym dokumentim vyjadfit, jejich

pfipominky byly nasledné zapracovany.
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Organizacni struktura

Organizacni struktura odrazi platné Postupy MAP.

Jiz pted realizaci projektu byl sestaven Ridici vybor MAP, jeho sloZeni je uvedeno
v tabulce, ktera je pfilohou tohoto dokumentu.

SloZeni RV garantuje G&ast na realizaci MAP v8em povinnym subjektdim, tyto byly
osloveny a do RV vyslaly své zastupce.

Ridici vybor schvalil Statut a Jednaci fad MAP a ses$el se na dvou setkanich.

Realizac¢ni tym
Za ucCelem realizace projektu jsme vytvofili realizaCni tym, ktery ma odpovédnost za
realizaci projektu v souladu s zadosti o podporu. Realizaéni tym koordinuje &innost

fidiciho vyboru a dal$ich ¢lent tymu.

Struktura realiza¢niho tymu:

Manazerka projektu

N\

Administrativni
Vécna manazerka pracovnice pro

Benatky n J.

, Vs N\( v h
Manaserka KA Manaserka Manazerka KA
Z )4 7 v 74
Tnslzer. i KA Predskolni ctenarska a
I . 7
ndvllj?lv'm' vrdlavan matematicka
vzdelavani gramotnost
L J\ J \

Realiza¢ni tym bude priibézné doplfiovan o dalSi ¢leny podle aktualnich potfeb a fazi

projektu. Jedna se hlavné o odborniky na rizna témata, pro pfednaskovou nebo
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konzultaéni &innost. Cinnost realizaéniho tymu, vystupy a realizace jednotlivych aktivit

jsou kontrolovany a zastitovany Odbornym garantem.

Hlavni ukoly realizaéniho tymu patfi:

zajisStovat potfebné podkladové materialy a ty pak pfedkladat fidicimu vyboru MAP
komunikovat s jednotlivymi partnery MAP,

provadét analyzu uzemi za ucelem stanoveni strategie MAP,

monitorovat prubéh realizace MAP,

spolupracovat pfi relevantnich aktivitach procesu MAP s odbornym garantem MAP,
zajisStovat organizaci spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP,

ve spolupraci s odbornym garantem rozvijet u zastupcu zfizovatell a v zapojenych
Skolach odbornou znalost k odbornym tématiim MAP,

= pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cild MAP.

Realizacni tym provazi cely proces zpracovani MAP, je hlavnim zpracovatelem MAP a
organizatorem jednotlivych aktivit. ZkuSenosti se strategickym planovanim maji néktefi
Clenové realizaCniho tymu z pfedchoziho zpracovani SCLLD a ucasti na ¢innostech MAS

Polabi, o.p.s.
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Analyticka cast

V ramci analyzy uzemi jsme provedli tyto kroky:

» Analyzu prostfedi, charakteristiku uzemi

» Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni pro Skoly: potfeby a plany aktivit

= Vyhodnoceni vlastniho $etfeni mezi fediteli MS a ZS (strukturovany rozhovor) — SWOT
analyza

= Metaanalyzu existujicich strategickych zaméri a dokumentld v Uzemi pro oblast
vzdélavani

= Vymezeni problémovych oblasti a kliCovych problému

= Zjisténi potieb investic ve Skolach a stupné pfipravenosti

= Projednani analytické ¢asti MAP

Charakteristika uzemi

Uzemi MAS Polabi je totozné s vymezenim spravniho obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti (dale jen ORP) Lysa nad Labem a mésta Benatky nad Jizerou (obec s
povéfenym obecnim ufadem). Nachazi se v severni a vychodni Casti StfedoCeského
kraje, v zapadni Casti byvalého okresu Nymburk a mésto Benatky nad Jizerou v byvalém
okrese Mlada Boleslav. Sousednimi spravnimi obvody jsou ORP: Mlada Boleslav,
Brandys nad Labem - Stara Boleslav, Cesky Brod a Nymburk.

Spravni obvod obce s rozSifenou pusobnosti Lysa nad Labem je vymezen Uzemim

obci: Jifice, Lysa nad Labem, Milovice, Ostra, Semice, Stara Lysa, Stary Vestec, Stratov.

Vyvoj poctu obyvatel je v poslednich letech pfiznivy a to i ve srovnani s primérnymi
hodnotami CR a kraje.

Na uzemi realizace MAP Polabi Zije celkem 30 560 obyvatel s trvalym bydlis§tém, z toho
15 584, tj. 51 % Zen a 49 % muzl (stav k 31. 12. 2014). Od roku 2005 do roku 2014 doslo
k navySeni poctu obyvatel o 7570, tj. 0 25%. Nejvy$Si podil na tomto narlstu ma meésto

Milovice (nova bytova vystavba a obnova bytového fondu ve mésté cenové dostupnych
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pro mladé lidi). Pocet obyvatel ve mésté Benatky nad Jizerou je dlouhodobé vyrovnany
bez velkych rozdild.

Dalsi vyvoj narlstu poctu obyvatel bude i nadale souviset s rozvojem bytové vystavby a
S ni souvisejici obCanské infrastruktury. NejvétSi potencial ma stale mésto Milovice,
predevSim v moznosti obnovy doml po Sovétské armadé.

Z hlediska vékové struktury jsou v obcich realizace MAP Polabi odliSnosti ve srovnani
s pramérem CR. Mésto Milovice jsou ,nejmlad$im“ méstem v CR, co do priimérného véku
obyvatel. Relativné vysoké jsou vS8ak podily mladSich vékovych kategorii a osob
v produktivnim véku, jejichz kvalifikace i kvalifikaCni pfedpoklady jsou podle vystupu
z komunitnich projednavani a na zakladé jednani s Ufadem prace v Nymburce nizké.

Vroce 2015 byla na zakladé Analyzy socialné vylouenych lokalit ¢ast Milovic
prohlasena za socialné vylou¢enou lokalitu. Rozvoj a podpora vzdélani, se zaméfenim na

inkluzi a spolupraci s NNO, by mél byt pro mésto prioritou.

Charakteristika vzdélavaci soustavy

Pokryti uzemi MAP Skolami a matefskymi Skolami je na dobré urovni. Kromé tfi obci je
ve v8ech materska Skola. Zakladni a stfedni Skoly jsou pouze v nékterych méstech,
kapacita a rozmisténi SS je v zemi $patna. Realné existuji jen dvé stfedni Skoly v Lysé
nad Labem. V feSeni je zlepSeni dopravni dostupnosti Skol, vybudovani zastavek a
bezpecnych zén v okoli Skol, zmény jizdnich Fadu Iépe vyhovujici potfebam zaku
v navaznosti na Skolni rozvrh. NejvétSim problémem S$kolni infrastruktury v feSeném

uzemi je Spatny technicky stav budov a mala kapacita v oblasti pfedskolniho vzdélavani.

EVROPSKA UNIE V\Kﬁ
Evropskeé strukturalini a investi¢ni fondy l

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




12

Sit materskych skol:

Matefrské Skoly (pfispévkové) jsou v 7 obcich (nemaji Jifice, Stara Lysa a Stary
Vestec), celkem zahrnuji 61 tfid pro pfedSkolni déti. Ve Skolnim roce 2016/17 navstévuje
MS celkem 1 539 déti a jsou zaroven i vyznamnymi zaméstnavateli v regionu. Existuji zde

také soukromé Skolky, napf. Milischool Milovice, Amina nebo détska skupina pfi MC

Parnicek.

Materské Skoly

MS Ctyrlistek Lysdnad mésto Lysd nad 6 150 100
Labem Labem

MS Masinka Lysdnad mésto Lysd nad 3 78 100
Labem Labem

MS PampelisSka Lysdnad mésto Lysd nad 4 100 100
Labem Labem

MS Dracek Lysdnad mésto Lysd nad ) 50 100
Labem Labem

Détska skupina  Lysdnad  soukromnik

v, - 1 12 1

pfi MC Parnicek Labem 00

MS U Brouck Milovice  mésto Milovice 6 120 100

MS Sluni¢ko Milovice  mésto Milovice 11 308 100

MS Kosticka Milovice meésto Milovice 4 112 100

MS Juventa Milovice mésto Milovice 4 100 100

Matefiska Skola Benatky mésto Benatky

mésta Benatky nad nad Jizerou 12 (6 budov) 303 100

nad Jizerou Jizerou

Zakladni a Prerov obec Pferov nad

mvaterska skola nad Labem 4 75 100

Pferov nad Labem

Labem

MS Semice Semice obec Semice 3 65 100

MS Ostra Ostra obec Ostra 1 28 100

MS Stratov Stratov obec Stratov 1 28 100

Zdroj: Vykazy MSMT, vlastni zjisténi, Rejsttik skol a $kolskych zaFizeni
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Demograficka studie provedena v ORP Lysa nad Labem pocita s navySovanim poctu
déti navstévujicich MS o0 17 — 32 %. Vzhledem k mladému obyvatelstvu, blizkosti Prahy a
intenzivni vystavbé je takové navySovani realné. Proto je nutné se zabyvat otazkou
navysSovani kapacit matefskych Skol, ale i po€tu pedagogickych a nepedagogickych

pracovnikl(l. V nasledujici tabulce a grafu je znazornén mozny narlst poctu déti

dochazejicich do MS v uzemi.

Lysa nad Labem 378 100% 378 442 498
Milovice 640 100% 640 759 845
Benatky nad Jizerou 303 100% 303 355 400
Semice 65 100% 65 76 86
Pferov nad Labem 75 100% 75 88 99
Ostra 28 100% 28 33 37
Stratov 28 (2-letych 5) 100% 23 27 30

Zdroj: Vykazy MSMT, vlastni zjisténi, Rejstiik $kol a $kolskych zafizeni

900

800

700

600
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Potfeba navySeni kapacity MS i Gvazkd jak pedagogickych, tak nepedagogickych

pracovnikl je znazornéna v dalSi tabulce.
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Vyvoj poctu déti aktualni stfedni vysoka stidni vysoka
stav

Lysa nad Labem 33+18 543 12+4 3tridy 5tfid
Milovice 58+29 12+4 20+8 5trid 8trid
Benatky nad 25+19 4+2 10+4 2ttidy 4tfidy
Jizerou

Semice 5+3 2+1 442 1tfida 2 tFidy
Pferov nad Labem 6+1 2+1 442 1tfida 2 tFidy
Ostra 3+1 2+1 2+1 1trida 1trida
Stratov 442 2+1 2+1 1tfida 1tfida

Zdroj: Vykazy MSMT, vlastni zjisténi, Rejstiik skol a $kolskych zaFizeni

V ramci ORP Lysa nad Labem se jako realna jevi varianta vystavby nové MS v blizkosti
nové bytové zastavby v méstské Casti Litol, ktera by feSila, jak spadovost pro déti z Litole,
tak nové prichozi obyvatele z okolni zastavby.

PFistavby nebo prestavby stavajicich MS jsou také jednou z variant, nicméné ty
nepokryji celkovy predpokladany nardst poétu déti navstévujici MS.

S rozsifovanim kapacit MS je také dobré pracovat na dal$im vyuziti budov, které bude
spojené s budoucim ubytkem poctu déti. Souasné vyuziti budov matefskych skol snizuje
naklady na jejich spravu a nabizi verejnosti vhodné prostory pro setkavani nebo

volnogasové aktivity.N&které MS t&chto moznosti jiz nyni vyuzivaji.

EVROPSKA UNIE
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Sit’ zakladnich skol

Zakladnich Skol je na uzemi MAS Polabi celkem 12 a jsou umistény ve 4 obcich (Lysa
nad Labem, Milovice, Benatky nad Jizerou, Semice). Z toho jsou dvé Skoly s RVP
Specialni, jedna v Lysé nad Labem, jedna v Benatkach nad Jizerou. Ve Skolnim roce
2016/17 navstévuje ZS celkem 3857 déti (teoreticka kapacita $kol je 4406 déti).

V Lysé nad Labem existuje pfipravna tfida, ktera pomaha détem s aklimatizaci na

Skolni prostredi v pfedskolnim véku, a uvolnuje tak kapacitu matefskym Skolam.

V Zakladni Skole J. A. Komenského v Lysé nad Labem je ve spolupraci se spole¢nosti
NAUTIS Praha zfizeno Specialné pedagogické centrum pfi Narodnim ustavu pro
autismus, tedy poradenstvi pro osoby s autistickymi poruchami a také detaSované
pracovisté PPP Nymburk.

V Lysé nad Labem jsou 2 stfedni Skoly a ucebni obor (malif-natéra€) v obci Jifice

v ramci véznice. V Milovicich ani v Benatkach nad Jizerou neexistuje stfedni Skola.

EVROPSKA UNIE V\Kﬁ
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Zakladni Skoly

ZSJ.A. 9 Lysa nad Labem 25 670 570 85%
Komenského

ZS$ B. Hrozného 9 Lysa nad Labem 23 600 527 87%
28 T.G.Masaryka 5 Lysa nad Labem-Litol 5 112 112 100%
Zakladni skola, 3 Stfedoces. Kraj 11 100 89 89%
Lysa nad Labem

Z8 a MS Juventa 9 Milovice 40 1200 801 67%
25 T.G.Masaryka 9 Milovice 26 630 592 94%
1.ZS -Husovo nam. 9 Benatky nad Jizerou 16 440 380 87%
11.ZS - Prazska 9 Bendtky nad Jizerou 20 550 514 94%
Zakladni skola, 3 Stredoces. Kraj 2 32 18 56%
Benatky n.J.

ZS$ Otevieno 3 soukroma 3 42 36 86%
Benatky n.J.

ZS Prerov nad 9 obec Pferov n.L. 9 250 225 90%
Labem

ZS Semice 9 obec Semice 10 224 224 100%

Zdroj: Vykazy MSMT, vlastni zjisténi, Rejstrik gkol a $kolskych zaFizeni

V soucasné chvili je kapacita Skol dostacujici. V pfipadé zvySeni poctu déti v nejvyssi
variantg, tedy o 32% vSak bude nutné kapacitu ZS navysit. Tento problém nejvice
zasahuje obec Milovice, kam se stale stéhuje vysoky pocCet mladych rodin do
upravovanych budov po sovétské armadé. NavySovani poctu déti se také tyka Lysé nad
Labem, kde je v sou€asné dobé intenzivni vystavba novych byt a domu. Sou¢asné ma
na kapacitu vliv tlak na snizovani pocCtu déti ve tfidach spojeny s inkluzi. Pro dodrzeni
stanovenych predpisi bude nutné jednotlivé tfidy rozdélit, vznikne tak potfeba vice
kmenovych uCeben, a zaroven navySit pedagogicky personal. V Lysé nad Labem se
aktualng fe$i moznost navy$eni kapacity ZS Bedficha Hrozného vyuzitim sousediciho
domu v majetku mésta nebo ZS JAK formou investic do nastavby nékterych pavilong,
pfipadné zménou obsazenosti arealu jednotlivymi subjekty.

Prehled poctu pedagogickych a nepedagogickych pracovnikli v navaznosti na pocty

zakl a vzdeélanost ped. sboru jednotlivych Skol nabizi nasledujici tabulka.

EVROPSKA UNIE
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J.A.Komenského 25 570 55 13 93%
B. Hrozného 23 527 49 9 95%
T.G.Masaryka 5 112 5 2 99%
Z8 Specialni ? 20 ? ?
Juventa 40 713 66 14 92%
T.G.Masaryka 26 592 59 12 95%
1.ZS -Husovo 16 380 28 10 93%
nam.

11.Z8 - Prazska 20 514 34 13 96%
Z$ 17.Listopadu 2 18 9

Z8 Otevieno 36

ZS Pferov nad 9 225 12 90%
Labem

ZS Semice 10 224 15 7 91%

Zdroj: Vykazy MSMT, vlastni zjisténi, Rejstrik 8kol a $kolskych zaFizeni
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Nabidka Skolnich druzin a klubl je v sou€asné dobé v podstaté dostatec¢na. Druziny a

kluby existuji v témér kazdé Skole, pfiemz muzeme fict, Ze je zaru€¢eno umisténi Zzaku do

treti tFidy.

J.A.Komenského ano ano
B. Hrozného ano ne
T.G.Masaryka ano ne
ZS Specialni ano ne
Juventa ano ne
T.G.Masaryka ano ano
1.ZS -Husovo nam. ano ne
11.ZS - Prazska ano ne
ZS$ Otevieno ano ne
ZS Pferov ano ne
ZS Semice ano ano

Zdroj: Vlastni zjisténi

Stravovani je zajistovano vétSinou dovozem ze spole¢né vyvarovny Scolarest, vysoké

zastoupeni maji také vistni kuchyné Skol a Skolek. Pouze jedna Skolka dovazi jidlo

Z jiného zdroje, nez je Skolni kuchyné. V uzemi MAP je problematické stravovani firmou

Scolarest, na jejichz jidla je pomérné hodné stiznosti. Tato situace se jiz snazi feSit i

EVROPSKA UNIE
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systémové pod dohledem mésta Lysa nad Labem. Hodnoceni v tabulce je na zakladé

subjektivnich hodnoceni pedagogu, feditelt a rodicu.

MS Ctyrlistek vlastni 1 150
MS Masinka Scholarest 4- 78
MS Pampeliska Scholarest 4- 100
MS Dracek vlastni 1 50
MS U Brougkii jind 2 120
MS Slunicko Scholarest 4- 308
MS Kosticka Scholarest 4- 112
MS Juventa Scholarest 4- 100
MS Benatky vlastni 1 303
MS PFerov vlastni 1 75
MS Semice jind 1- 65
MS Ostra Scholarest 4- 28
MS Stratov vlastni 1 28
* jidlo €asto presolované, ptipalené, ... Scholarest celkem 726 déti

Nasledujici tabulka popisuje spokojenost fediteld MS s vybavenim $kolek, IT

technologiemi a stavem budov a okoli.

MS Ctyrlistek ok vyhovujici vyhovujici dobré - zapracovat
MS Masinka ok spoj.chod, prostory vyhovuijici veliké upravy
vyuzivané lékarem
MS Pampeliska ok spoj.chod, keramickd  vyhovuijici stfedni Upravy
dilna
MS Dracek ok vyhovujici vyhovuijici vyborna
MS U Brouck( ok vyhovujici vyhovuijici stfedni Upravy
MS Sluni¢ko ok vyhovujici vyhovuijici lehké Upravy
MS Kosticka logoped.program  vyhovuijici vyhovujici mirné Upravy
MS Juventa ok vyhovujici vyhovujici lehké Gpravy
MS Benatky interakt. tabule lehké Upravy vyhovuijici veliké Upravy
MS PFerov ok lehké upravy vyhovuijici stfedni Upravy
MS Semice ok vodovod vyhovuijici veliké upravy
MS Ostra ok mirné Upravy vyhovuijici stfedni Upravy
MS Stratov ok probiha+ dalsi projekt  vyhovujici stfedni Upravy

EVROPSKA UNIE
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Pozitivni je, Ze se vétSina Skol zapojila do Cerpani dotaci z projektl zjednoduSeného
vykazovani tzv. Sablon. Tabulka udavajici zapojeni jednotlivych kol a &erpané aktivity je
priloZzena v pfiloze.

Aktualné jedna realizaCni tym o navazani uzSi spoluprace s Pedagogickou fakultou
University Karlovy. Tato spoluprace by méla pfinést mimo jiné akreditované programy
dalSiho vzdélavani pro pedagogy, seberozvojové aktivity pro pedagogy nebo pomoc pfi
zprostiedkovani praktikantli z fad studentu fakulty na pozice asistentt pedagogu, Skolnich

asistentd apod.

EVROPSKA UNIE V\’<§
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Analyza strategickych a rozvojovych dokumentti obci s ohledem na ireSeni
potreb vzdélavani

NiZe jsou uvedeny dokumenty, jejichz metaanalyzu jsme provedli pfi stanovovani priorit
uzemi. Dokumenty na narodni Urovni jsme si dovolili vice popsat a do zavorek jsme uvedli
shodu ndmi stanovenych priorit nebo celych oblasti s tématy, kterd jsou uvedena v téchto
dokumentech.

Narodni aroven
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
2015-2020

Krajska uroven
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Stredoceského
kraje nar. 2016 - 2020

Krajsky akéni plan vzdélavani Stredoc¢eského kraje

Strategie na mensSich uzemich
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Polabi, o.p.s.

Koncepce rozvoje $koly 2015 — 2018 ZS a MS Pierov nad Labem

Koncepce Skolstvi Mésta Lysa nad Labem zamérena na kapacitu skol a skolskych
zarizeni z hlediska demografického vyvoje z roku 2016

Demografickd prognéza Meésta Lysa nad Labem za ucelem planovani kapacit

materskych a zakladnich skol, zdravotnich a socialnich sluzeb pro obdobi 2015-2030

Strategie vzdélavaci politiky CR do rok 2020 navazuje na vyhodnoceni tzv. ,Bilé knihy*
z roku 2001. Na zakladé zhodnoceni sou¢asného stavu vzdélavaci soustavy stanovuje ftfi
priority:
= snizovat nerovnosti ve vzdélavani (shoda s prioritni oblasti 3)
= podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji kliCovy predpoklad (shoda
s prioritni oblasti 2)

= odpovédné a efektivné Fidit vzdélavaci systém (shoda s prioritni oblasti 5)

EVROPSKA UNIE ‘\Kﬁ
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Dlouhodoby zamér CR do roku 2020 navazuje pfimo na Strategii vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2020.
Resi tato témata:
= vzdélavani pro budoucnost — vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (shoda s prioritni
oblasti 4)
= pfiprava ucitelt (shoda s prioritni oblasti 2)
= racionalni vybavovani §kol nezbytnymi pomutckami (shoda s prioritou 1.1)
= sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani — vytvofeni inkluzivniho a motivujiciho
prostfedi (shoda s prioritni oblasti 3)
= genderova rovnost
= podpora déti a zaku se specialnimi potfebami (shoda s prioritni oblasti 3)
= zapojeni rodi¢u (shoda s prioritni oblasti 4)
= kvalita vzdélavani (shoda s prioritni oblasti 2)

= ZlepSovani pedagogickych schopnosti ucitelll (shoda s prioritni oblasti 2)

EVROPSKA UNIE ‘\Kﬁ
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Vyhodnoceni dotaznikového $etieni realizovaného MSMT

Dotaznik definuje 6 hlavnich oblasti:

= Podpora inkluzivniho / spoleéného vzdélavani

= Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti

= Podpora rozvoje matematické pregramotnosti

= Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti

= Podpora polytechnického vzdélavani

» Rozvoj infrastruktury Skoly, v€. rekonstrukci a vybaveni
a 3 dalSi oblasti:

= Jazykove vzdélavani

= |CT vCetné potfeb infrastruktury

= Socialni a obanské dovednosti a dalSi kliCové kompetence

Zaméstnanci Skoly méli za ukol sefadit oblasti potfeb rozvoje v ramci podpory z
zaroven zhodnoti aktualni stav téchto oblasti na Skole.

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano v obdobi 24. 11. 2015 — 30. 01. 2016 na vSech
Skolach s RED 1ZO za ucelem identifikace potfeb zakladnich a matefskych Skol a
nasledného cileného efektivnino zaméreni intervenci z Prioritni osy 3 OP VVV - Rovny
pristup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani, resp. pro
Cerpani dotaci EU z IROP.

Do dotaznikového Setieni MSMT se zapojilo 92,3% matefskych kol (jedna

nevyplnila) a 100 % zakladnich skol z freSeného Uzemi.

v wvaiwvs

Matefské Skoly v uzemi zvolily jako nejpalCivéjSi téma rozvoj infrastruktury,

nasledované podporou Inkluzivniho vzdélavani a podporou k iniciativné a kreativité déti.

EVROPSKA UNIE ‘\Kﬁ
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v rdmci ORP vramcikraje  vramci €R
Podpora inkluzivniho / spoleéného 2 4 3
vzdélavani
Podpora rozvoje ¢tenarské 5 5 4
pregramotnosti
Podpora rozvoje matematické 6 3 5
pregramotnosti
Podpora kompetenci k iniciativé a 2 6 6
kreativité déti
Podpora polytechnického vzdélavani 4 2 2
Rozvoj infrastruktury Skoly, v¢. 1 1 1

rekonstrukci a vybaveni

Zakladni Skoly pak shodné umistili na prvni misto problematiku infrastruktury. Nasleduji

matematicka a Ctenarfska gramotnost, rozvoj polytechnického vzdélavani a nakonec

inkluze a podpora kompetenci k podnikavosti a iniciativé zaku.

v ramci ORP v ramci kraje v ramci CR

Podpora inkluzivniho / spoleéného 5 4 4
vzdélavani

Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti 3 2 2
Podpora rozvoje matematické gramotnosti 2 3 3
Podpora kompetenci k podnikavosti, 5 6 6
iniciativé a kreativité zaka

Podpora polytechnického vzdélavani 4 5 5
Rozvoj infrastruktury skoly, vc. 1 1 1

rekonstrukci a vybaveni

V ramci Ctenafské gramotnosti se jevi jako problematické vzdélavani pedagogla
sdileni dobré praxe. Dale je to nekoncepénost zapojeni do vyukovych predmétd a

nedostatek aktualni literatury. Matefské Skoly pak navic zminuji malé zapojeni aktivit pro
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podporu Ctenarské pregarmotnosti do ro¢niho planu €innosti. MAP v ramci svych aktivit

tyto oblasti podporuje.

V matematické gramotnosti se naopak nejvice feSi zapojeni zakd do vyuky, jejich
motivace, nabidka zajmového vzdélavani apod. V matefskych Skolach je Spatné celkové
zapojeni matematické pregramotnosti do vzdélavaciho programu. Tato oblast je nyni
feSena pomoci projektll zjednoduseného vzdélavani, tzv. Sablon. V ramci MAP se

budeme zamérovat na vyménu zkuSenosti a dobré praxe pro zvySeni motivace zaka.

V oblasti Inkluzivniho vzdélavani se v ramci feSeného uzemi Skoly i Skolky potykaji
nejCastéji s nedostatkem specializovanych pracovnikli, nedostateCnym systémem prace
s détmi s potfebou podpurnych opatfeni, nedostatky ve vzdélavani ped. pracovnikd
v praci s takovymi détmi, nedostateCné metodické vedeni, pfFilis§ velky pocCet zaku ve
tfidach a Spatné technické zazemi, v€etné bariérovosti.

V moznostech projektu MAP je podpora Skol ve vzdélavani pedagogl, metodickém
vedeni nebo podpofe vypracovani systému prace s détmi s potfebou podplrnych
opatreni.

BohuZel, systémova opatieni tykajici se navySovani rozpoctu ve mzdové kapitole nebo
vysoké pocty zaku ve tfidach pfimo neovlivnime.

Naopak investi¢ni priority v uzemi se ve velké mife tykaji pravé bezbariérovosti, kde

muze byt MAP sjednocujicim a podpurnym faktorem.

EVROPSKA UNIE V\K%
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NiZze uvedené tabulky pfedstavuji hlavni pfekazky pro Inkluzivni vzdélavani MS a ZS

v fe$eném Uzemi, dle agregovaného dotazniku MSMT.

v ramci ORP v ramci kraje v ramci CR

Nedostateéné finanéni zajisténi 16,7% ) 32,9% (1) 30,1% (2)
personalnich naklad( na praci

s heterogennimi skupinami déti

(napf. asistentl pedagoga,

pedagogické i nepedagogické

pracovniky)

Velky pocet déti ve tfidach 41,7% (1) 32,3% (2) 35,8% (1)
Na $kolu je tlaéeno ze strany statu 8,3% “) 3,6% () 2,8% (3
na rychlou zménu stavajiciho

systému

Nedostatek prileZitosti ke 8,3% (4) 1,7% ©) 1,1% (1)

vzdélavani v oblasti

inkluze/spoleéného vzdélavani pro

pedagogy

Technicka nemoznost 25,0% (2) 10,2% (3 12,9% (3
bezbariérovych tprav skoly

v ramci ORP v ramci kraje v ramci CR

Nedostateéné finanéni zajisténi 62,5% (1) 55,3% (1) 51,1% (1)
personalnich nakladt na praci

s heterogennimi skupinami zaka (napf.

asistentl pedagoga, pedagogické i

nepedagogické pracovniky)

Velky poéet zaka ve tfidach 12,5% (3) 7,8% &) 7,0% 4

Na $kolu je tlaéeno ze strany statu na 25,0%  (2) 9,5% (2) 10,9% (2
rychlou zménu stavajiciho systému
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Zcela zasadni pro zpracovani této kapitoly byla spoluprace a osobni zapojeni

pedagogickych pracovnikll a fediteldl Skol v regionu. Ti poskytovali v ramci Setfeni za

pomoci strukturovanych rozhovort dulezitd data a pfichazely s vlastnimi praktickymi

podnéty. Dulezité podnéty pak vzeSly také od rodicu.

Nasledujici kapitola pfinasi pfehled SWOT analyzu a hlavnich zavéry pro klicovou

oblast Inkluze. Ty byly v ramci jednani a dalSich aktivit realizacniho tymu byly dale

rozpracovany do jednotlivych problémovych okruht a tematickych celkl, diskutovany a

prioritizovany.

Silné stranky

Slabé stranky

ZkusSenosti s inkluzi

Unava pedagogii ze Skoleni, kurzd, slib

e Motivovani a zkuSeni pedagogové a papirovani, chybi supervize, relaxace
e Zapojeni alternativnich metod e Nedostatek specialnich pedagogt,
e ZkuSenosti se spolupraci s rodic¢i psychologii a asistentii pedagoga
e Dobra spoluprace s PPP e Vysoké pocty déti ve tfidach
e Vysoky pomér déti s IVP
e Spatny technicky stav $kolnich budov —
chybi bezbariérovost
e Slaba systémova spoluprace mezi skolou
a rodinou, OSPOD aj.
PrileZitosti OhroZeni
e Dostatek financi na materidlové vybaveni | e PriliSny tlak na zaclenéni déti s SVP
e Relativné kratké terminy do PPP e Chybi bezbariérovost
o Siroky rozsah nabidky dalsiho vzdélavani | ¢ Mald investiéni podpora ze strany

pedagogickych pracovnikii
ZjednoduSeni  procesu
asistenta pedagoga

schvalovani

ztizovatele/MSMT

Neadekvatni ocekavani spolecnosti na
funkci Skoly

Spatné nastaveni systému, systémovy
nedostatek personalu,vcetné technického
PtiliSnd administrativa

Inkluze na Skolach probiha pfirozené jiz nékolik let. Sou¢asné problémy s novou pravni

upravou se tykaji hlavné kapacit kmenovych tfid a poc¢tu pedagogického personalu. Pro

kvalitni praci a dodrzeni vSech stanovenych limitl déti na tfidu a pedagoga by bylo nutné

navysit kapacity ve vSech Skolach a doplnit pedagogicky sbor o dalSi specialisty a

asistenty v fadech desitek osob v ramci feSeného uzemi.
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Vybavenost Skol pomlckami pro inkluzivni vzdélavani je obecné na pomérné dobré
urovni, ale pocita se s jejich navySovanim a zkvalithovanim. Nyni vétSina Skol vyuziva
napf. dotace z projektd zjednodu$eného financovani MSMT, tzv. Sablon. Jednou
z nejvétSich investic do pomucek pro inkluzivni vzdélavani je pozadavek na vybaveni
mistnosti Snoezelen pfi ZS 17. Listopadu v Benatkach nad Jizerou (mistnost uréena
k prenatalnimu prozitku a relaxaci déti s autismem a jinymi specifickymi potfebami).

Metody usnadfiujici vzdélavani vSem détem, vCetné déti s potfebou podpulrnych
opatfeni jsou také vyuzivany jiz nékolik let, jedna se napf. o Feursteinovu metodu,
Hejného metodu, metody splyvavého Cteni, vyuZziti Komenia skriptu, nabizi se programy
pro pfipravu predskolaki Maxik, vyuziti Montessori pomucek nebo strukturované uceni,
k dispozici je jedna pfipravna tfida a v nékolika Skolach a Skolkach je k dispozici logoped.
VSichni pedagogové jsou pribézné vzdélavani v riznych pfistupech a metodach na
podporu inkluzivniho vzdélavani, ale i zde vidi jak pedagogové, tak feditelé moznost
dalsiho rozvoje.

Hrozby, které feditelé aktualné feSi a na které nejsou dostateCné pfipraveni jsou déti a
Z4ci cizinci s jinym matefskym jazykem, nez je Cesky jazyk. Dale jsou to patologicke jevy,
socialné slabé rodiny a péCe o nadané déti,
historicky feSena. V souasné dobé se vétSina investi¢nich zaméra tyka pravé zbudovani
bezbariérovosti Skol a jednotlivych uceben.

RodiCe vidi jako nejvétsi problém Spatnou dostupnost navaznych sluzeb,
specializovanych pracovist a tfid. Dlouhé ¢ekaci Ihuty na vySetieni i dalSi navstévy spec.
pracovist (i kdyz ty jsou v porovnani s jinymi kraji stale kratké). Velkou oporou by pro

rodiCe byly rizné svépomocné skupiny a neformalni setkavani.
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SWOT analyza Ctenaiska a matematicka gramotnost
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SWOT analyza kli¢ové aktivity Ctenafska a matematickd gramotnost probihala na

zaékladé analyzy dotaznikového $etfeni MSMT a osobnich rozhovor( s fediteli $kol a

Skolek.

VétSina z problému tykajicich se této aktivity se muze podpofit aktivitami MAP.

V navazném obdobi jiz planujeme vzdélavaci i motivacni aktivity propedagogy i studenty.

Jedna se hlavné o dalSi vzdélavani ped. pracovnikl, komunikace tématu navenek,

motivace Zaku apod. Casto se také ozyvaly hlasy o nemoZnosti nakoupit dostatek

kvalitnich pomticek, pfimo na dané aktivity. | tento problém se nyni fe$i pomoci Sablon.

Silné stranky - vnitini

Slabé stranky - vnitini

e Snaha a zajem o lep$i organizaci, vc¢.
Zvysovani kompetenci

e Snaha a zajem o lep$i komunikaci,
v ramci Skoly i navenek

e Hledani cest — motivace zaku

e Zijem o podporu rozvoje gramotnosti

e VytiZenost — profesni - pretizenost —
ucitelek — nedostate¢ny prostor pro
individualni péci a rozvoj jednotlivych
déti — osobnostné

e Neznalost principt [TV

e Neznalost ndplné profese ,,chiiva“ a jeji
vyuziti v rdmeci pregramotnosti

e Minimalni vyuziti prvkl alternativnich
metod — napt. Montessori usnadiujicich
rozvoj étenaiské negramotnosti v MS

e Nepropojenost §kol v ramci SVP a
propojeni se ZS

PiileZitosti - vnéjsi

Hrozby - vnéjsi

VyuZivani mistnich pfileZitosti — zajem
Vyuziti tzv. Sablon

Zapojeni rodi¢li V rdmci moZnosti
Vstiicn€ nastaveni pro zmény

Zajem o moznosti poskytovani IVT
Spoluprace s knihovnou, zapojeni do
aktivit typu Celé Cesko &te détem

e Spoluprace vysokymi §kolami v ramci
rozvoje matematické gramotnosti

e Komunikace s rodi¢i — nezajem ze
strany rodici

e Inkluze — nedomyslené téma s moznosti
ohroZeni vSech dotenych stran

e Nedostupnost uréitych projektovych
moznosti

e Nejasnost ivazkl — chiiva/asistent
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SWOT analyza Predskolni vzdélavani

Analyza stavu pfedskolniho vzdélavani byla provedena na zakladé dotaznikového
Setfeni MSMT a vlastniho $etfeni pomoci strukturovanych dotazniku.

Obecné se da konstatovat, ze predskolni vzdélavani v uzemi je na dobré urovni.
Zaostava prevazné v ,nadstavbovych® oblastech, jako je napfiklad polytechnické
vzdélavani. Ale i zde se potykame s problematikou bariérovosti, nedostateCného
personalniho obsazeni, pfevazné ,pomocnych pedagogickych® pozic. V souvislosti
s legislativnimi zménami bude potfeba vétSiho zapojeni socialné znevyhodnénych rodin.

Stale zustava problematicka otazka prace s nadanymi détmi nebo se zvysSujicim se
poctem déti s poruchami chovan.

| na tyto aktivity mysli projekt MAP, ktery bude v ramci planovanych cinnosti vzdy

rezervovat nékteré aktivity pfimo problematice predskolniho vzdélavani.

Silné stranky - vnitini Slabé stranky - vnitini

e Kbvalitni personal e Vytizenost — profesni - pfetizenost —

e Dobra materialni vybavenost ucitelek — nedostate¢ny prostor pro

e Snaha a zdjem o nové trendy ve individualni péci a rozvoj jednotlivych
vzdélavani déti — osobnostné

e Spolupréce s dalsimi subjekty a ZS e Velky pocet déti ve tiidach

e Zajem o podporu rozvoje gramotnosti e Neznalost naplné profese ,,chiiva“ a jeji

vyuziti

e Minimalni vyuziti prvkl alternativnich
metod — napt. Montessori
e Nedostacujici kapacita

PiileZitosti - vnéjsi Hrozby - vnéjsi

e Vyuziti tzv. Sablon Neexistujici systém pfijimani déti
e Zapojeni rodi¢l V ramci moznosti Vv pribéhu celého roku

e Vyuziti prostor pro jiné subjekty — e Povinna Skolni dochédzka
navyseni rozpoctu e Inkluze — hlavné soc. vyloucené lokality
e Spoluprace s MC na vyzvedavani déti e Zvysujici se pocet déti cizinct
e Spoluprace se zajmovymi kluby apod. e Nejasnost uvazkili — chliva/asistent
EVROPSKA UNIE ‘\Kﬁ
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Plan aktivit
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V uvedené tabulce shrnujeme oblasti, na které se chceme v pfiStim obdobi projketu

zaméfit. Jedna se o pracovni verzi, kterd bude postupné

rozpracovavana a

konkretizovana k jednotlivym, pfesné stanovenym seminafiim, workshopum, pfikladim

dobré praxe, poznavacim i relaxaénim vikendiim apod.

Osobnostni rozvoj ucitell

psychohygiena
Télesna aktivita

Zdrava strava

Masaze

Oblast inkluze
Respektujici ptistup

S rodici — i propojeni s
rodinami

Socialné slabsi prostredi
Motivace zaku

Individualni vyuka inkluze
MozZnosti a nastaveni Skoly
ITV v rdmci SVP Montessori prvky

SVP —ITV - U¢ime se spolu

»,prevence” chybovani

V& Zahrnuti rodic

Prvni pomoc zjednodusené
Ctendi'ska gramotnost

Vnéjsi prostory zahrady

Enviromentalni vychova
ITv

Role chuivy/asistenta Vyjasnéni, vyuziti

EVROPSKA UNIE
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Pracovni tematické prostredi

Otazka motivace Znalost vlastnich kompetenci

Radost z prace, prevence
vyhoreni

Vyuziti cviceni k navozeni
pocitu pohody

Vliv stravy na télesnou
pohodu, v¢. Pfipravy a
poradenstvi

Automasdze, , kolegialni“
vypomoc

Hodnoty, tolerance, hranice

Nastin problematiky, spolecné
tvorivé akce

Pomoc, podpora, komunikace
Program DofE

Individudlni nastaveni
Poskytovani, informovanost,
personalni zajisténi
Sebeobsluha, motivace,
propojeni - ITV

Zjednoduseni a zefektivnéni
vyuky, tematické a cilené
propojeni s mistnimi aktivitami

Prevence a péce

VCE. Kritického mysleni, ITV
Podil na péci — zdravotné
postizeni

kompostovani

Podnétny a inspirativni
venkovni prostor




Administrativa

Cerpéni dotaci - poradenstvi
Asistent reditele

...jesté neexistujici funkce”

Nize je jiz patrny vystup ve formé konkrétnich tematickych stekani.

| Datum _| Téma lPopis __________JHost

20. 9.
2017

18. 10.

2017

Osloveni — Dopis

na uvitanou

JA - ¢lovék -
ucitel...
posel i trpitel &)

TY — Zacek mijj ....
Posad'se... Ci stij?

MY spolu do svéta
a vseobecnd

osvéta @)

Shrnuti nasich setkani,
vymezeni nasich snah,
okruhy k diskusi

Ucitel musi byt v pohodé,
fyzicky i psychicky, aby byl
dlouhodobé schopen
poskytovat podporu a péci
svym svérencim...

Znalost potieb, motivace a
komunikace se Zaky nejen
zefektivni ¢as spolecné
straveny, ale znacné
preméni atmosféru nejen ve
tridach, ale i ve skolach
Kazda skola je nécim
jedinecna, nebo by méla
byt... a proto mlze
nabidnout prostor
smysluplné straveny v ramci
svého poslani — a nejen jako
misto ,,kroceni dravé

zvére”... @

Masérka a terapeutka
da ucitelim maly
navod, jak byt vic sdm
se sebou v souladu a
nauci je jednoduchou
automasaz a kolegialni
masaz hlavy a horni
Casti zad

Zastupce DofE —
nastroje na
zefektivnéni prace a
zvySeni motivace zakd,
v¢. Propojenosti v
regionu

Maminka a socidlni
podnikatelka nas
seznami se svym
projektem a na ném si
budeme moci
oddiskutovat téma ITV
a propojeni s mistnimi
aktivitami

31

Data jenZ byla zpracovana vySe byla projednana fidicim vyborem a realiza¢ni tym na

jejich zakladé vytvoril Strategicky ramec MAP do roku 2023 a na zakladé sbéru

investiénich zaméra vytvofil Dohodu o investicich. Oba dokumenty byly schvaleny Ridicim

vyborem MAP per rolam dne 1. 2. 2017.

Oba dokumenty jsou pfiloZzeny nize.
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